CONSTRUIRE. ORGANISER. TRANSMETTRE

REGIE D’ENTREPRISE ET GOUVERNANCE

Vous étes...

Une entreprise en croissance qui a une équipe de direction pour appuyer I'actionnaire majoritaire ?
Vous avez plusieurs actionnaires et étes soucieux d’assurer la bonne chaine de communication entre
les actionnaires, les administrateurs et les dirigeants ?

Vous prévoyez attirer un investisseur institutionnel ?

Vous avez les préoccupations suivantes :

Est-ce que j’ai toute I'expertise et I'expérience a l'interne ou devrais-je m’entourer de personnes de
I’externe susceptibles de contribuer au développement de I’entreprise ?

Est-ce que I'élargissement de I'équipe de direction ou I'introduction d’administrateurs externes va
me confronter a une perte de controle de mon entreprise ?

Comment puis-je structurer mon entreprise afin de bien distribuer I'autorité tout en appliquant de
bonnes pratiques de gouvernance ?

Nous avons l'outil approprié :

e Validation de la structure de prise de décision;

e Elaboration de la structure de délégation d’autorité;

e Elaboration d’outils de gouvernance personnalisés;

e Implantation de bonnes pratiques de gouvernance;

e Mise en place et fonctionnement d’un comité consultatif;

e Mise en place et fonctionnement d’un conseil d’administration;

e Accompagnement dans la définition du profil et le recrutement des administrateurs.

Nous sommes orientés vers les résultats suivants :

Accompagnement pour I'implantation de comités consultatifs et de conseils d’administration afin
gu’ils soient utiles et efficaces;

Validation des obligations, devoirs et mesures de protection des administrateurs et des dirigeants
de I'entreprise dans I’exercice de leur fonction;

Clarification de la chaine d’autorité entre les actionnaires, les administrateurs et les dirigeants;
Développement d’une chaine de communication entre les actionnaires, les administrateurs, les
dirigeants et les parties prenantes.
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